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المدربمقدمة
في2024سبتمبرفيعُقدتالتيالورشةمنمستمدةاللاعنفي،الاجتماعيالعملحولالتدريبيةالمجموعةهذهأعددنالقد

المجموعةهذهتصميمتم.1977عامفيإستونياتالين،فيعُقدالذيوالصراعاللاعنفحولUNPOومؤتمربروكسل
أنتتجدأننأملبك.الخاصةالتدريبورشتشغيلخلالمناللاعنفيالاجتماعيالعملعلىوأقرانكمجموعاتكلتدريب

وتعليمية.مفيدةالمجموعةهذهومجموعتك

على:تعتمدكانتإذاماإلىنشيرجلسة،لكلجلسات.خمسإلىالتدريبيةالجلساتتنقسم

باوربوينتتقديميعرض●
صغيرةمجموعةنشاط●
شاملةجماعيةمناقشة●

الورشة:علىعامةنظرةيليفيما

اللاعنففهم:1الجلسة

قضيتكفهم:2الجلسة

اللاعنفيةالحركاتعلىأمثلة:3الجلسة

اللاعنفيالاجتماعيالعملفيالفعاليةشروط:4الجلسة

اللاعنفيةالأفعالنتائج:5الجلسة

هذهتدريسكيفيةحولهذهالمدربينملاحظاتستوجهكالتدريب.لقيادةالمواضيعهذهفيخبيرًاتكونأنإلىتحتاجلا
لمجموعتك.المواضيع

بنفسك.خبيرًاتكونأندونالقضاياتناولفيلمساعدتكتعليميةأداةوهوالتدريبية،المواديرافقشرائحعرضهناك

تحتاج؟ماذا

عمليةمعلوماتلتوفيرإنشاؤهتمالذيPowerPointملفإلىالمدربسيحتاجمناسب،بشكلالمستندهذالاستخدام
فعالية.الطرقبأكثرالمعلوماتلمشاركةوكذلكإضافية

تتوقع؟ماذا

التعلم.عمليةلتوطيدوكذلكفهمهمفيالمشاركينلتقييمقصيرةأنشطةدمجناالمجموعة،هذهفي

تدريبلتشغيلعمليةاعتبارات
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المشاركون

المحادثاتإدارةالصعبمنيصبحمشاركًا،16منأكثرمعشخصًا.16-4معمثاليًاعادةًالتدريبيكون:الأعداد●
الجماعية.

قرارإلىإمافستحتاجمهتمًا،شخصًا16منأكثرلديكيكونأنالمحتملمنأنهتعلمكنتإذا:الأشخاصاختيار●
إعطاءتريدأنكمسبقًاتقررقدالمشاركين.اختيارلكيفيةعادلةمعاييرتحديدأوواحد،تدريبمنأكثرتشغيل

قدالشباب.أوالنساءالمثال،سبيلعلى-مجموعتكاحتياجاتعلىاعتمادًاالمشاركين،منمعينةلأنواعالأولوية
كنالخبرة.ذويالأشخاصمعالمبتدئينمزجأوالمعرفةمستوىنفسلديهمالذينالأشخاصاستهدافأيضًاتقرر

إلىذلكبعدستحتاجالمعايير،تقررعندماعادلاً.قرارًاذلككانولماذااختيارهم،يتململماذاللناسلشرحمستعدًا
،الأشخاصتقديمكيفيةمعرفة جدولتحديدإلىستحتاجالإلكتروني(.البريدعبرأوالإنترنتعبرنموذج)مثلًا
لا.أماختيارهمتمإذاالأشخاصلإعلامنهائيموعدثمالطلبات،تقديمطلبلموعدزمني

وأخبرهمالتدريب،حضورهمقبلتفكيرأوقراءةبأيالقيامالمشاركينمنتطلبأنتريدكنتإذاماقرر:التحضير●
بذلك.للقيامالوقتلديهميكونحتىمسبقًا

المكان

منتأكدالمدرب/المدربين.ذلكفيبمابك،الخاصةالتدريبلمجموعةمريحبشكليتسعمكانعنابحث:الحجم●
صغيرة.مجموعاتإلىوللتقسيموالكراسي(،الطاولاتدفعيعنيذلككانلو)حتىللتحركمساحةوجود

المشاركين.إخطارقبلتأكيدهامنتأكدلذاالأماكن،حجزيتمماغالبًا:التوفر●
تساعدأيضًاهذهالتدريب.يومفيغداءواستراحةللشاي/القهوةاستراحةفتراتوجودالمهممن:التموين●

تعلموه.ماومناقشةالتواصلعلىالمشاركين

التوقيت

منسلسلةمدارعلىأوالأسبوعنهايةعطلةفيذلكيكونقدالناس.معظميحضرهأنيمكنويوموقتفيالتدريبعقد
الأمسيات.

الآمنةالمساحة

التجاربومشاركةالأسئلة،وطرحأفكارهم،عنالتعبيرفيبالراحةالمشاركونفيهايشعربيئةهيللتعلمالآمنةالمساحة
بينالمتبادلالاحتراموتعززالضعف،علىوتشجعالمفتوح،الحوارتدعمالانتقام.أوالحكممنخوفدونالشخصية

فيالنقديالتفكيرللبالغينيمكنالمساحة،هذهمثلفيالعميق.والتعلمالأصيلةللمشاركةأساسًايخلقمماالمشاركين،
البيئةهذهالتعليمية.رحلتهمفيالمخاطرةفيأحراروأنهمقيمةذاتمساهماتهمأنالعلممعجديدة،أفكارواستكشافتجاربهم
مجتمعالتعلم"."مجتمعفكرةالآمنةللمساحةالاستعارةهذهتكملتعاونية.بيئةفيالذاتيوالوعيالنمولتسهيلضرورية

يشاركالمتبادل.والدعموالتعلم،الجماعي،بالاستفسارمشتركالتزاممعيجتمعونالذينالأفرادمنمجموعةهوالتعلم
البعض.بعضهموفهمنموفييساهمممارؤاهم،ويعكسونالتجارب،ويشاركونالحوار،فيبنشاطالمجتمعهذاأعضاء
ولكنالخاصةتأملاتهممنفقطليسالتعلمعلىالمشاركينوتشجعوالمسؤولية،بالانتماءالشعورالتعاونيةالبيئةهذهتعزز
للآخرين.المتنوعةالنظروجهاتمنأيضًا
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المجموعةهذهاستخدامكيفية

الجلسة.خلاللتوجيههمللمجموعةعالٍبصوتقولهاعليكنقترحالتيالمعلوماتهيهذه:قل●
محمولكمبيوترجهازإلىالوصولإمكانيةلديككانإذاعرضها.يجبالتيالباوربوينتشريحةهيهذه:أظهر●

للمشاركين.نشراتفيالنصطباعةيمكنكلديك،يكنلمإذاعرضها.يمكنكعرض،وجهاز
وممارسته.يتعلمونهمامعالتفاعلعلىالمشاركينلمساعدةأنشطةهذه:نشاط●
المشروحة.المفاهيمفهمعلىالمشاركينلمساعدةتعريفاتهذه:تعريف●
الجلسة.خلاللتوجيههمللمجموعةعالٍبصوتسؤالهاعليكنقترحالتيالمعلوماتهيهذه:اسأل●

جلسة(.كلأعلىفيمحددة)هذهجلسةلكلستحتاجهاالتيالمواردهيمالترىهذهالتدريبحزمةخلالانظر:الموارد
يمكنكعرضجهازعلىيحتويالمكانأنمنتأكدالشرائح،عرضستستخدمكنتإذاللجلسات.تحتاجهامستنداتأياطبع

)تذكربكالخاصالكمبيوترجهازمعالعرضجهازلإعدادالمكانإلىمبكرًاوصلواحد.لاستئجاررتبأواستخدامه،
تعتقد!مماأكثروقتًادائمًايستغرقهذا-محول(إحضار

مفيدًا،المشاركونوجدهمامعرفةالمهممن-الأربعةالأيامبأحدفقطقمتلوحتى-تدريبكمنتنتهيعندما:التقييمجلسة
بشكلبهالقياميمكنكوكيفالناس،تعلمهمامعرفةلكيتيحهذاالتدريب.لتحسينلديهماقتراحاتوأيمفيدًا،يكنلموما

فيبذلكالقيامهوحقًامهمهوماالتعليقات.منالنوعهذاعلىللحصولالطرقمنالعديدهناكالقادمة.المرةفيأفضل
نماذجتوزيعيمكنكوقت.لديهميكونولنالمزدحمةحياتهمإلىالناسسيعودوإلاالتدريب،نهايةبعدممكنوقتأقرب
محتوىفيالتفكيرمنهماطلبالإلكتروني.البريدعبرسؤالهمأوالسبورة،علىإجاباتهموتدوينالمجموعةسؤالأوورقية،
أردتالذيمامفيدًا؟يكنلمالذيماالتدريب؟فيمفيدًاوجدتهالذيماالأسئلة:هذهتسألأننقترحواللوجستيات.التدريب
كلفيرأيهمعنالمشاركينسؤالأيضًاالمفيدمنأفضل؟التدريبهذالجعلاقتراحاتكهيماعنه؟المعلوماتمنالمزيد
غيرها.مننجاحًاأكثرالجلساتبعضتكونقدحيثجلسة،

عامةونظرةالترحيبالمقدمة:

الترحيب

قدومهم.علىواشكرهمالتدريب،فيبالناسرحب●
تغطيتها.سيتمالتيالمواضيعهيوماالتدريبهدفاشرح●
إلخ(.والغداء،الشاي/القهوةاستراحة)فتراتالعمليةوالقضايااليوممدةاشرح●

دونأفضلبشكلوالاستجابةالتفاعلكيفيةفهمعلىوسيساعدكاللاعنفيالاجتماعيللعملمقدمةسيقدمالتدريبهذا:قل
العنف.استخدام

مهم؟التدريبهذالماذا

العنف.إلىاللجوءدونوالمشكلاتالنزاعاتلحلوالاستعدادالتوقععلىيساعدكأنيمكن●
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الاجتماعيالتغييرنحوالدفعالوقتنفسوفيالعنفاستخدامدونالقضاياعنوالدفاعالوقوفعلىالقدرةسيمنحك●
والعدالة.

ضرر.فيالتسببدونالمعارضةعنالتعبيرعلىستساعدكمختلفةلاعنفيةتكتيكاتستتعلم●
التفاعل.كيفيةوتعلموالتخطيطللتفكيرالوقتسيمنحك●

:3الشريحةأظهر

كانتكيف(2)اسمهم(1)اسأل:دقيقتين.لمدةالبعضبعضهممع"مقابلة"إجراءمنهمواطلبأزواجإلىالمشاركينقسم
عنهم.الناسمنالكثيريعرفهلاشيء(3)الورشةإلىرحلتهم

دقيقة(20)الجليدكاسرالنشاط:

ثلاثةيكتشفواأنيجبدقيقتين.لمدةالآخرمعمقابلة""يجريأنزوجكلأعضاءأحدمنواطلبأزواجإلىالمجموعةقسم
دقيقتين،بعدعنه.الناسمنالكثيريعرفهلاشيء(3و)الورشة،إلىرحلتهكانتكيف(2)اسمه،(1)-شريكهمعنأشياء

مرةالجلوسالناسمناطلبدقيقتين،منالثانيةالجولةانتهاءبعدالمحاور.هوالآخرالشخصويصبحالأدواريتبادلون
بالإشارةالنشاطأنهِللتو.تعلموهاالتيالمعلوماتباستخدامللمجموعة،شريكهميقدمواأنالناسمناطلبدائرة.فيأخرى
الدعوة.لعملمفيدةمهاراتهيدقيقةرسائلوتقديمالاستماعأنإلى
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اللاعنففهم-الأولىالجلسة
:قل
حقهاعنتدافعالتيالذاتيبالحكمالمتمتعةغيروالشعوبوالأقلياتالأصليةالجماعاتأعدادتتزايدالعالم،أنحاءجميعفي
الجماعاتهذهتسعىالدولية.الإنسانحقوقمواثيقمنوالعديدالمتحدةالأممميثاقفيمكرسمبدأوهوالمصير،تقريرفي

وغالبًاوالاقتصادية،والدينيةالثقافيةالحقوقعنالدفاعإلىوصولًاالذاتيوالحكمالاستقلالمنبدءًامختلفة،أهدافلتحقيق
أصواتها.لإيصالالأساليبمنمتنوعةمجموعةتستخدمما

هذهمعللتعاملعالميًامقبولةقانونيةعملياتتوجدلاالرئيسية،الدوليةالوثائقفيالمصيرتقريربحقالاعترافرغم
يمكنلاوالتيالمعنية،الدولعلىرئيسيبشكلبشأنهاالقرارواتخاذالمطالبهذهتقييممسؤوليةتقعلذلك،ونتيجةالمطالب.

أراضيوحدةحمايةإلىبالحاجةمستشهدةالتدخل،فيالدوليةوالمنظماتالحكوماتتترددماغالبًاتمامًا.محايدةتكونأن
قريبًا.تختفيأنالمحتملغيرمنيبدومعقدةقضايافيالمتجذرةالصراعاتاستمرارإلىالترددهذايؤديالدول.
العدالة.لتحقيقسعيهمفيلأعضائهالاعنفيةفعالةخياراتتوفيرإلىالممثلةغيروالأممالشعوبمنظمةتسعى

والعمليالمبدئياللاعنف

:أظهر
اللاعنف؟هوما

بينها.التمييزالمهمومنمتنوعة،معانٍولهمعقدمصطلحاللاعنف

موقفعلىويعتمدبحتة.أخلاقيةمبادئأوثقافيةتقاليدأودينيةمعتقداتإلىمستندًايكونماغالبًاالمبدئياللاعنف●
الحياة.مجالاتجميعفيالعنفممارسةيمنعأخلاقي

منسواءالقائم،الوضعتغييرإلىيهدففعّالة.لاعنفيةوأفعالاستراتيجياتاستخدامعلىيركزالعملياللاعنف●
المجتمع.فيللسلطةالعامةالديناميكياتأومعينةمجموعةعلىتؤثرمحددةسياساتخلال

:قل
اللاعنفالناسيفسرماغالبًاواضحة.تمييزاتإجراءالضروريمنلذلكمتنوعة،معانٍولهمعقد"اللاعنف"مصطلح
معنى.ذاتأهدافلتحقيقوقوينشطنهجإيجابية،كقوةنراهأنيجبذلك،ومعالعنف.غيابأنهعلىببساطة

اللاعنف:منرئيسياننوعانهناك

:المبدئياللاعنف●
النزاهةعلىالممارسونيركزالحياة.جوانبجميعفيالعنفاستخداميمنععميقًاأخلاقيًاالتزامًاالنهجهذايعكس

والسلام.والعدالةللمساواةالعلياالمُثلتعكسأنيجبالوسائلأنويعتبرونالأخلاقية،

:العملياللاعنف●
تحقيقإلىيهدفالحالات.كلفيباللاعنفالأساسيالالتزاممنبدلاًالعمليةالاستراتيجيةالاعتباراتعلىيركز
المحيطة.الظروفمعتتناسبفعالةاستراتيجياتخلالمنعمليتغيير
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:اسأل
اللاعنفية؟الأفعالباستخدامتحقيقهيمكنالذيما

:قل
الظلم.ضدأنفسهمعنويدافعونوحرياتهممبادئهمالناسيتعلمالشعب.بيدالسياسةأننؤكداللاعنفية،الأفعالخلالمن

الموت.وحتىالأذى،النقد،السجن،الانتقام،تشملوالتيالمخاطر،تحملأيضًابلالنيةوجودفقطيعنيلااللاعنفاستخدام

النزاعيةوغيرالنزاعيةالأفعال

:أظهر
اللاعنفية:الأفعالفئات

النزاعية:الأفعال●
المظاهرات(.الإضرابات،)مثلالعامةالتعبئة○
الاقتصادي/السياسي.التعاونعدم○
الطعام(.عنالإضرابات)مثلالمدنيالعصيان○
الوعي(.وزيادةالرسائل،كتابة)مثلالشعبيةالقواعدحملات○

النزاعية:غيرالأفعال●
السلطة.ديناميكياتتحولبعدوالمصالحةالتفاوض○
حديثًا.المكتسبةالشرعيةعلىبناءًالانخراط○

:قل
إلىعادةالأفعالهذهوتنقسمالقرار.هذالتجسيدالوسيلةهواللاعنفيالعمليصبحالعنف،تجنبمامجموعةتقررعندما
النزاعية.وغيرالنزاعيةفئتين:

كينجلوثرلمارتنوفقًااللاعنفمبادئ

:قل
والقسغانديالمهاتماقادهاالتيالاجتماعيةالحركاتإلىبآخرأوبشكلستشيراللاعنفيالاجتماعيللعملدراسةأي

الصراع".معللتعاملوطريقةاللاعنفممارسلسلوككدليلمبادئ"ستةعنكينجكتبالابن.كينجلوثرمارتن

:أظهر

الشجاعة.يتطلبحياةأسلوبهواللاعنف.1
للمستقبل.الإطارهوالمحبوبالمجتمع.2
الشر.يمارسونالذينالأشخاصوليسالشر،قوىمهاجمة.3
الهدف.لتحقيقانتقامبدونالمعاناةقبول.4
الخارجي.العنفإلىبالإضافةللروحالداخليالعنفتجنب.5
العدالة.جانبإلىيقفالكون.6

7



شاربجين

شاربجينعنشريحة:أظهر

:قل
إلىتصنيفهاالممكنمنجديدة.طرقًاستبتكرجديدةاجتماعيةحركةكلاللاعنفية.والتكتيكاتالاستراتيجياتمنالعديدهناك
رئيسية:أنواعثلاثة

والإقناعالاحتجاج.1
التعاونعدم.2
التدخل.3

ذلكفيبمااللاعنف،تعزيزفيعملهعنالجوائزمنالعديدعلىحصلأمريكيًا،سياسيًاعالمًاشاربجينالدكتوركان
بعنوانمجلداتثلاثةمنمكونةمشهورةدراسةوكتبلاعنفيًاعملًا198تضمقائمةطورالصحيح"."العيشجائزة

مبادئوتوضيحتطويرفيلدوره2012عامفيالصحيح""العيشجائزةعلىحصلاللاعنفي".العمل"سياسات
العالم.حولالنزاعمناطقفيالعمليتنفيذهاودعماللاعنفيةالمقاومةواستراتيجيات
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قضيتكفهم-الثانيةالجلسة

قل:
والسياسيةالاجتماعيةالنزاعاتلمعالجةالمبذولةالجهودجميعتعتمداللاعنفي.للعملمختلفةأساليبنستعرضدعونا
الكفاءةتطويرالنزاع.تحليلعلىالمختلفة،السلامصنعوسائلأواللاعنفيالاجتماعيالعملخلالمنسواءالعميقة،
فيماوناجحة.هادفةاجتماعيتغييراستراتيجياتلتطويرالأهميةبالغأمرالمختلفةالنزاعتحليلأطراستخدامعلىوالقدرة

السلام.بناءممارسيقبلمنواسعنطاقعلىالمستخدمةالأطرأوالأساسيةالتحليلأدواتبعضيلي

الشجرةتحليل

المشكلةشجرةتحليلصورةأظهر:

قل:
مختلفة.عناصرإلىوتفكيكهالحلها""مشكلةأومحددنزاعلتصوروسيلةهوالمشكلةشجرةتحليل

المشكلة.الشجرةجذعيمثل●
للنزاع.الجذريةالأسبابالجذورتمثل●
المشكلة.عنالناتجةالأعراضأوالآثاروالأوراقالفروعتمثل●

الآثاربتحديدالبدءالمفيدمنيكونأحيانًاولكنالجذرية"،"الأسبابيحددونأوغالبًاالممارسونيناقشالمشكلة،تحديدبعد
الجذرية.الأسبابتحديدإلىالانتقالثموالأعراض

معالجةعلىدائمًاالهيكليالاجتماعيالتغييريُركزالجذرية.الأسبابأوالأثرلمعالجةاللاعنفيالاجتماعيالعمليُصمم
العميقة.الاجتماعيةالمشكلةأوللنزاعالجذريةالأسباب

البصلةتحليل

البصلةتحليلصورةأظهر:

قل:
لها.واستجابتهمللنزاعاتالناسرؤيةلكيفيةتعقيدًاوأكثرأعمقمستوياتلفهمالبصلةتحليليُستخدم

مطالب.شكلعلىتكونماوغالبًامواقفهم،عنالناسيعبرللبصلة،الخارجيةالطبقةعند●
النزاع.لأطرافالعامةالمطالبوراءتكمنالتيالمصالحعنالتحليليكشفأعمق،طبقةعند●
احتياجاتمثلالمطلوب،الاجتماعيالتغييرطبيعةوتحديدالمشكلةحلعلىالإنسانيةالاحتياجاتترتكزالعمق،في●

والهوية/الاعتراف.والأمانالبقاء
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المصلحةأصحابتخطيط

المصلحةأصحابتخطيطشريحةأظهر:

قل:
جانبإلىبالنزاع،المتأثرةأوالمشاركةالمختلفةالأطرافوفهملتحديدتُستخدمأداةهوالمصلحةأصحابتخطيط

وعلاقاتهم.قوتهمديناميكيات

الخطوات:

المصلحة.أصحابتحديد.1
وتأثيرهم.مصالحهمتحليل.2
)مخطط(.مرئيبشكلالعلاقاتتنظيم.3

الفوائد:

بالتحديات.التنبؤ●
الحلفاء.علىالعثور●
شاملة.استراتيجياتإنشاء●

القوة؟هيما

قل:
التالي:النحوعلىببساطةتعريفهايمكنولكنومعقد،واسعمصطلح"القوة"
الأهداف."تحقيقعلىالقدرةهي"القوة

10

الناعمةالقوةالقوةسياسة

الصلبةالقوةالقهريةالقوة

الذكيةالقوةالخطابيةالقوة

الاقتصاديةالقوةالثقافيةالقوة

الأخرى؟القوةأنواعهيماالهيكليةالقوة



أظهر:
(.1971)كيرللآدمكيرل""منحنىنموذجباستخدامالزمنعبروتحولهاالقوةديناميكياتتوضحشريحة

قل:
معولكنالأخرى.علىمجموعةتسيطرحيثمتوازنة،غيرالأطرافبينالعلاقاتتكونللنزاع،المبكرةالمراحلفي

أكثرالقوةوتصبحسلمية،أكثرتصبحأنللعلاقاتيمكناللاعنفي،العملباستخدامبناءةبطريقةالنزاعتحويلعمليةتطور
توازنًا.

السلاموبناءالسلام،حفظالسلام،صنع

السلام:صنع
التعريف:

أوالدبلوماسيةخلالمنعادةًالمتنازعة،الأطرافبينتفاوضياتفاقإلىللتوصلالمبذولةالجهودإلىيشيرالسلامصنع
أونارإطلاقوقفإلىوالتوصلالمباشرةالعنفأسبابمعالجةهوالهدفالنشط.النزاعلإنهاءالمباشرالتدخلأوالوساطة
سلام.اتفاقية

أظهر:
أمثلة:

وإسرائيل.مصربين(1978)ديفيدكامباتفاقيات●
الشمالية.أيرلندافي(1998)العظيمةالجمعةاتفاقية●

السلام:حفظ
التعريف:

تنفيذمراقبةإلىيهدفالنزاع.بعدماالمناطقفيوالأمنالسلامعلىللحفاظدوليينأفرادأوقواتنشريتضمنالسلامحفظ
المدنيين.وحمايةالعنفتجددومنعالسلاماتفاقيات

أظهر:
أمثلة:

،UNAMSIL)سيراليونفيالسلاملحفظالمتحدةالأممبعثة● 1999-2005.)
،UNIFIL)لبنانفيالمؤقتةالمتحدةالأممقوات● الآن(.حتى-1978
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السلام:بناء
التعريف:

العدالةودعمالمؤسسات،تعزيزخلالمنمستدامسلاموبناءللنزاعالجذريةالأسبابمعالجةعلىالسلامبناءيركز
المستقبلية.النزاعاتتمنعظروفخلقهوالهدفالاقتصادية.التنميةوتشجيعالاجتماعية،

أظهر:
أمثلة:

.1994عامالجماعيةالإبادةمنذرواندافيوالتنميةالمصالحةجهود●
.1998منذالشماليةأيرلندافيالسلامبناءأنشطة●

اللاعنفيةالحركاتعلىأمثلة-الثالثةالجلسة

اسأل:
لاعنفية؟حركاتعلىأمثلةأيتعرفهل
الأبيض(.اللوحعلىإجاباتهمبكتابة)قم

غانديالمهاتما

قل:
الحركةهذهكانتغاندي.المهاتماقادهاالتيالتعاونعدمحركةهيشهرةالأكثراللاعنفيةالحركةمثال.إلىننظردعونا
البريطانيين.عنالاستقلالأجلمنالهندنضالفيحاسمة

:14الشريحةأظهر

الهند.بورباندار،في1869عامغانديالمهاتماولد●
إفريقيا.جنوبفيالقانونيةممارستهوبدألندنفيكمحامٍتعليمهتلقى●
البريطاني.الاستعماريالحكمعنالاستقلالنضالفيبارزةشخصيةأصبحالهند،إلىعودتهبعد●
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قل:
علىاعتمدالمقاومة.أشكالمنكشكلالحقيقة""قوةأو(Satyagraha)ساتياغراهامفهومخاصبشكلغاندياستخدم
المضطهدين.ضميرمناشدًاالعنف،إلىاللجوءدونالظلملمقاومةالأخلاقيةوالشجاعةالحقيقة

تعريف:
اتباعخلالمنالظالمللوضعالحقيقيةللطبيعةصحيحًافهمًايحققونالذينالساتياغراها،ممارسوهم:ساتياغراهيون

الذاتي.النقدمنصارمةلعمليةوالخضوعوالمحبة،السلاممنبروحالحقيقةوراءوالسعيالعقلي،اللاعنف

قل:
اللاعنفية.المقاومةباستخداموالحملاتالحركاتمنالعديدغانديقاد

احتجاجًاالملحلصنعالبحرإلىوأتباعهغانديسارحيث،1930عامالملحمسيرةكانتشهرةالأكثرالحركاتإحدى
الجائرة.الضرائبضدالمدنيالعصيانإلىرمزمماللملح،البريطانييناحتكارعلى

قل:

المدني.العصيانهذابسببشخص60,000منوأكثرغاندياعتقالتم●
الملح.مسيرةإلىالناسمنالمزيدوانضمالحركةاستمرتذلك،ومع●
الهند.مستقبلبشأنلندنمؤتمرفيدورعلىالتفاوضمنتمكنغاندي،عنالإفراجبعد●
تجاهلها.يمكنلاغانديحركةأنأدركواالبريطانيينأنإلاجيدة،نتائجعنيسفرلمالمؤتمرأنمنالرغمعلى●
.1947عامفياستقلالهاعلىالهندحصلت●

:15الشريحةأظهر

معتقداته.أساسكانتوالتياللاعنف،أو(Ahimsa)الأهيمسافلسفةغاندياتبع●
والاحترام.التعاطفإلىوالدعوةحي،كائنأيإيذاءعنالامتناعحولتمحورت●
العظيمة"."الروحيعنيوالذي"المهاتما"،لقبأكسبهممالهم،حصرلاأتباعًاومبادئهفلسفتهألهمت●

قل:
مدنيةحقوقحركاتوألهمتالعالم،أنحاءجميعفيعميقتأثيرذاتالمدنيوالعصياناللاعنففيغانديمبادئكانت
وآخرين.مانديلا،ونيلسونالابن،كينغلوثرمارتنمثلوقادة

تعريف:
أوالأذىوتعني"هيماسا"السنسكريتيالجذرمنمشتقةو"التعاطف".الإيذاء""عدمتعنيسنسكريتيةكلمة:الأهيمسا
ضرر".أوإصابةأيفيالتسبب"عدمذلك:عكستعني"أهيمسا"بينماالإصابة؛

نشاط:
مناقشة:منهمواطلبمجموعاتإلىالمشاركينقسم

المقاومة؟أوللاحتجاجالعنيفةبالوسائلمقارنةاللاعنفيةالمقاومةوعيوبمزاياهيما●
المختلفة.استنتاجاتهمحولنقاشوبدءإجاباتهممشاركةمنهماطلبثمللتحضير،دقيقة20امنحهم
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لاماالدالاي

قل:
الصين.عنالاستقلالأجلمنونضالهاالتبتقضيةهيأخرىمشهورةحالة

:16الشريحةأظهر

مميزة.ودينيةثقافيةهويةعلىحافظتوقدالعالم"،"سقفباسمالتبتتُعرف●
.1959عامالهندإلىللجوءلاماالدالايدفعمماالتبت،الصينيالشعبيالتحريرجيشاحتلالخمسينيات،في●

قل:
التزامًاوأظهروابتعاليمهالتبتيونتأثرالنزاع.لحلسلمينهجإلىباستمرارلاماالدالايدعاالشديد،القمعمنالرغمعلى

الإنسان.بحقوقوالمطالبةالثقافيالتراثعلىوالحفاظالسلميةالاحتجاجاتخلالمناللاعنفية،بالمقاومةملحوظًا

:17الشريحةأظهر
التبتية:اللاعنفيةالمقاومةعلىأمثلة

لاسا.فيبهاالمحيطةوالمناطقجوخانغفيمظاهرات:1987عام●
سلمية.واحتجاجاتدينيةطقوسًاتضمنتلاماللدالايللسلامنوبلبجائزةاحتفالات:1989عام●
التبت.مناطقفيملصقاتحملات:1991عام●
الرئيسي.الطريقعلىالمرورحركةمنعواقريةفيمزارعون:1993عام●

قل:
الدينية.الممارساتعلىوقيودثقافي،وقمعالإنسان،حقوقانتهاكاتذلكفيبماكبيرة،تحدياتالتبتيونواجه

UNPOمنظمةأعضاءمنأمثلة

قل:
اللاعنفية.والاستراتيجياتبالطرقالتزامهميعكسممااللاعنفي،الاجتماعيالعملفيUNPOأعضاءمنالعديدشارك

أظهر:

أمثلة:

السلمية.الاحتجاجاتالصيني،الاحتلالمقاومةلاما،الدالايتحتالقيادةالتبت:●
ناين"."أوغونيقضيةشل،شركةبواسطةالبيئيالتدهورمقاومةالأوغوني:●
(.2018-2014)السياسيوالتهميشالأراضيعلىالاستيلاءضداحتجاجاتالأورومو:●
(.2017)كتالونيااستفتاءذلكفيبماالاستقلال،حركةكاتالونيا:●
الأراضي.وحقوقالدينيةالحريةأجلمنسلميةاحتجاجاتالخمير-كروم:●
الممنهج.التمييزمواجهةفيالثقافيةوالحقوقالسياسيبالتمثيلللمطالبةالمدنيالعصيانالأهوازيون:●
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الفعّالاللاعنفيالاجتماعيالعملشروط-الرابعةالجلسة

الحركةقدرةمدىإلىالنظرهيالنجاحلتقييمالطرقإحدىحقيقيًا.تحديًايكونأنيمكناللاعنفيةالحركاتفعاليةقياسقل:
أخرىطريقةفعالة.وكوسوفاالتبتمثلحركاتاعتباريمكنالمقياس،هذااستخدمناإذاالوقت.بمرورالاستمراريةعلى
قضيتهمجعلفينيجيريافيالأوغونيشعبنجحبالتأكيد،قضيتها.إلىالانتباهجذبفيالحركةنجاحمدىتقييمهي

الأرض.علىحقيقيلتغييرتحقيقهممدىحولالجدالالممكنمنيزاللاالإنجازات،هذهمعحتىولكنللعالم.معروفة

نحتاجأنناالبعضيقترحذاتيًا.حكمًاذلكيكونماغالبًااللاعنف.فعاليةلقياسعالميًامقبولةطريقةتوجدلاأنههيالحقيقة
ينبغيلاربماالبعض،أشاركماولكن،النجاح.لقياسوضوحًاأكثرعملإطارلتطويراللاعنفيةللحركاتشاملةدراسةإلى
وبناءالشجاعة،وإظهارالكرامة،واكتسابالنضال،فيالمشاركةمجردالنهائية.النتيجةحولمجردالنجاحيكونأن

الحركة.نجاحمنجزءًاأيضًايُعتبرأنيجبالآخرين،معالتضامن

الداخليةالشروط

الداخليةالشروطأظهر:

ومسؤولة؛قويةقيادة●

ومنضبط؛متعلمملتزم،شعب●

متماسك؛تنظيميهيكل●

والموارد؛●

الاستراتيجيات.●

استقلالحركةمثلنجاحًا،الأكثراللاعنفيةالحركاتاللاعنفية.الحركاتفيوالاستراتيجيةالقيادةدورعننتحدثدعوناقل:
نجاحهمتخيلالصعبمنوملتزمين.كاريزميين،أقوياء،قادةلديهاكانالمتحدة،الولاياتفيالمدنيةالحقوقوحركةالهند
العالم.انتباهجذبواأيضًابلفحسب،شعوبهميلهموالمالذينالابن،كينغلوثرومارتنغانديالمهاتمامثلقادةتأثيربدون
وأونغلاما،الدالايمثلقادةلعبالحديثة،الأوقاتفيأساسيًا.أمرًااللاعنفيةبالأساليبالالتزامعلىوقدرتهمانضباطهمكان
الخاصة.حركاتهمفيمماثلةأدوارًامانديلاونيلسونتشي،سوسان

يمكنالسلطة،علىداخليصراعهناكيكونعندماأوفاسدينالقادةيكونعندماحدين.ذاسيفًاالقيادةتكونأنيمكنولكن
تمإذامخاطرة،يكونأنيمكنواحدقائدعلىالزائدالاعتمادفإنذلك،إلىبالإضافةوبقائها.الحركةبمصداقيةذلكيضرأن

اغتياله.أسوأ،هوماأونفيه،سجنه،

15



الذينأولئكلدىيكونماعادةًوالشجاعة.الصبر،الصدق،الاستراتيجي،التفكيرالالتزام،هيالقوياللاعنفيالقائدصفات
مبادئمتبنينبالقدوة،القادةيقودأنالمهمومنالنزاع.لمعالجةالأدواتمنالمزيداللاعنفيةالتكتيكاتعلىتدريبهمتم

الخارجيين.والداعمينالحركةمنكلًايلهمهذااللاعنف.

الناسيتشاركأنيجبحقًا،فعّالةالحركةتكونلكيشعبها.فياللاعنفيةالحركةقوةتكمنكافية.ليستوحدهاالقيادةولكن
يمكنقويمبدأالديمقراطيةالمثال،سبيلعلىأهدافهم.تحقيقكيفيةعلىيتفقواأنويجبالمشتركة،الأخلاقيةوالمبادئالقيم
التضامنلبناءالحكومات.ذلكفيبماالخارجية،المجموعاتمنالدعمجذبأيضًاويمكنهالحركة،داخلالناسيوحدأن

حاسمان.أمرانالحركةداخلوالتدريبالتعليمالداخلي،

الطبية،الرعايةالاتصالات،مثلاللوجستياتمعللتعاملمستعدةالحركاتتكونأنيجبضروري.أيضًاالعمليالتحضير
حركةبسمعةيضرأنيمكنمتناقضًاأوعنيفًاواحدًاعملًالأنونظرًاالنضال.أوقاتأثناءللأنصارالأخرىوالاحتياجات

منالقادةومنعالنزاعاتحلفيالحركةداخلالديمقراطيةالهياكلتساعدأنيمكنحاسم.أمرالتماسكفإنبأكملها،لاعنفية
السلطة.احتكار

هوماعلىبناءًاستراتيجيًاالتخطيطالمهممنوالبشرية.التقنية،المادية،المالية،مواردها،علىأيضًاالحركةنجاحيعتمد
موثوقة.دعممصادرتحديدالصعبمنيكونقدولكنمتاح،
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اللاعنفيةالأفعالنتائج-الخامسةالجلسة

المختلفة...وخطواتهاللاعنفي،الاجتماعيالعملعنمقدمةعلىحصلناأنبعدالآنقل:

توقعه؟يمكنناالذيمااسأل:

المشاركين(.منالإجاباتواجمعدقائقبضع)خذ

بنفسمعكالتعامليتمأنبالضرورةيعنيلافهذالاعنفية،أعمالفيللانخراطاختياركلمجردأنهنفهمأنالمهممنقل:
الطريقة.

هي:السلبيةالعواقببعضوالظلم.القضاياتحديعندكارثيةعواقبهناكتكونقدالحظ،لسوءقل:

أظهر:

يسببقدمماالسلمية،الحركاتتلكلتفكيكالعنففيالمعارضةالمجموعاتأوالسلطاتتنخرطقدوالعنف:القمع●
المحتجين.بينوفياتأواعتقالات،إصابات،

التعامليتملمإذاالانقساماتتفاقمإلىاللاعنفيةالتحركاتتؤديقدالسياسية:أوالاجتماعيةالانقساماتزيادة●
بحذر.معها

القضية.إضعافإلىذلكيؤديقدواضحة:غيرأهدافهاكانتأوبعنايةلهاالتخطيطيتملمإذاالحركةفشل●
العام.الاهتماموفقدانالحركاتوصمإلىذلكيؤديأنيمكنالسلبية:والدعايةالمضللةالمعلوماتانتشار●

السلبية.النتائجفرصلتقليلاللاعنفيةللحركاتقويةقاعدةوبناءالسابقةالخطواتجميعاتباعالمهممنالسببلهذاقل:

بالفعل:تحقيقهيمكنناماعلىنظرةنلقيدعوناالآنقل:

أظهر:

الجمهور.منوالتعاطفالدعميولدوبالتاليمحددةقضاياحولالوعييزيدالعام:الرأيفيتحول●
نضالاتهم.وإبرازأصواتهملإسماعوسيلةيوفرالمهمشة:الفئاتتمكين●
الاجتماعي.الظلمتعالججديدةقوانينتنفيذالسياسات:فيتغييرات●
القمعية.الحكوماتإسقاط●
ديمقراطي.مجتمعبناء●
النزاعات.حل●

خلالومنوالعدالة.الاحترامتحقيقهوالهدفالمساواة.وعدمالقمع،الظلم،ضدتقفأصواتًااللاعنفيةالأفعالتحملقل:
هذهتُظهرذلك،منوالأهمالمجتمع.فيالجذريةالمشكلاتوتحديالقمعيةالأنظمةتفكيكالحركاتلهذهيمكنذلك،

سلمية.بوسائلتحقيقهايمكنأنهالتغييرات

القضايالمعالجةاللاعنفيةالحركاتتصميمتمعليه.والحفاظالسلاملبناءالأساسحجرهياللاعنفيةالأفعالأنتذكرقل:
سلمية.بطريقةحقوقهمأجلمنالنضالمنوالمجتمعاتالأفرادوتمكينالجذرية
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أيضًاهيالنتيجةلكنمستمرة،جهودًاوتتطلببالعدالةالتزامًاتُظهرلكنهاوفورية،سريعةليستاللاعنفيةالحركاتقل:
القادمة.للأجيالوعدالةانسجامًاأكثرلعالمالأمدطويلةنتيجة

والالتزامات.الاستنتاجات،المخاوف،نهائية:بانعكاساتوانتهِأعلاهالمذكورةالنقاطهذهحولمناقشةببدءقد

مناقشة(.أومكتوبةملاحظاتأورقميًاالتقييمشكليكونأن)يمكنللتدريبتقييمبإجراءقم
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