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المدربمقدمة
في2024سبتمبرفيعُقدتالتيالورشةمنمستمدةاللاعنفي،الاجتماعيالعملحولالتدریبیةالمجموعةھذهأعددنالقد

المجموعةھذهتصمیمتم.1977عامفيإستونیاتالین،فيعُقدالذيوالصراعاللاعنفحولUNPOومؤتمربروكسل
أنتتجدأننأملبك.الخاصةالتدریبورشتشغیلخلالمناللاعنفيالاجتماعيالعملعلىوأقرانكمجموعاتكلتدریب

وتعلیمیة.مفیدةالمجموعةھذهومجموعتك

على:تعتمدكانتإذاماإلىنشیرجلسة،لكلجلسات.خمسإلىالتدریبیةالجلساتتنقسم

باوربوینتتقدیميعرض●
صغیرةمجموعةنشاط●
شاملةجماعیةمناقشة●

الورشة:علىعامةنظرةیليفیما

اللاعنففھم:1الجلسة

قضیتكفھم:2الجلسة

اللاعنفیةالحركاتعلىأمثلة:3الجلسة

اللاعنفيالاجتماعيالعملفيالفعالیةشروط:4الجلسة

اللاعنفیةالأفعالنتائج:5الجلسة

ھذهتدریسكیفیةحولھذهالمدربینملاحظاتستوجھكالتدریب.لقیادةالمواضیعھذهفيخبیرًاتكونأنإلىتحتاجلا
لمجموعتك.المواضیع

بنفسك.خبیرًاتكونأندونالقضایاتناولفيلمساعدتكتعلیمیةأداةوھوالتدریبیة،الموادیرافقشرائحعرضھناك

تحتاج؟ماذا

عملیةمعلوماتلتوفیرإنشاؤهتمالذيPowerPointملفإلىالمدربسیحتاجمناسب،بشكلالمستندھذالاستخدام
فعالیة.الطرقبأكثرالمعلوماتلمشاركةوكذلكإضافیة

تتوقع؟ماذا

التعلم.عملیةلتوطیدوكذلكفھمھمفيالمشاركینلتقییمقصیرةأنشطةدمجناالمجموعة،ھذهفي

تدریبلتشغیلعملیةاعتبارات
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المشاركون

المحادثاتإدارةالصعبمنیصبحمشاركًا،16منأكثرمعشخصًا.16-4معمثالیًاعادةًالتدریبیكون:الأعداد●
الجماعیة.

قرارإلىإمافستحتاجمھتمًا،شخصًا16منأكثرلدیكیكونأنالمحتملمنأنھتعلمكنتإذا:الأشخاصاختیار●
إعطاءتریدأنكمسبقًاتقررقدالمشاركین.اختیارلكیفیةعادلةمعاییرتحدیدأوواحد،تدریبمنأكثرتشغیل

قدالشباب.أوالنساءالمثال،سبیلعلى-مجموعتكاحتیاجاتعلىاعتمادًاالمشاركین،منمعینةلأنواعالأولویة
كنالخبرة.ذويالأشخاصمعالمبتدئینمزجأوالمعرفةمستوىنفسلدیھمالذینالأشخاصاستھدافأیضًاتقرر

إلىذلكبعدستحتاجالمعاییر،تقررعندماعادلاً.قرارًاذلككانولماذااختیارھم،یتململماذاللناسلشرحمستعدًا
جدولتحدیدإلىستحتاجالإلكتروني).البریدعبرأوالإنترنتعبرنموذج(مثلاً،الأشخاصتقدیمكیفیةمعرفة
لا.أماختیارھمتمإذاالأشخاصلإعلامنھائيموعدثمالطلبات،تقدیمطلبلموعدزمني

وأخبرھمالتدریب،حضورھمقبلتفكیرأوقراءةبأيالقیامالمشاركینمنتطلبأنتریدكنتإذاماقرر:التحضیر●
بذلك.للقیامالوقتلدیھمیكونحتىمسبقًا

المكان

منتأكدالمدرب/المدربین.ذلكفيبمابك،الخاصةالتدریبلمجموعةمریحبشكلیتسعمكانعنابحث:الحجم●
صغیرة.مجموعاتإلىوللتقسیموالكراسي)،الطاولاتدفعیعنيذلككانلو(حتىللتحركمساحةوجود

المشاركین.إخطارقبلتأكیدھامنتأكدلذاالأماكن،حجزیتمماغالبًا:التوفر●
تساعدأیضًاھذهالتدریب.یومفيغداءواستراحةللشاي/القھوةاستراحةفتراتوجودالمھممن:التموین●

تعلموه.ماومناقشةالتواصلعلىالمشاركین

التوقیت

منسلسلةمدارعلىأوالأسبوعنھایةعطلةفيذلكیكونقدالناس.معظمیحضرهأنیمكنویوموقتفيالتدریبعقد
الأمسیات.

الآمنةالمساحة

التجاربومشاركةالأسئلة،وطرحأفكارھم،عنالتعبیرفيبالراحةالمشاركونفیھایشعربیئةھيللتعلمالآمنةالمساحة
بینالمتبادلالاحتراموتعززالضعف،علىوتشجعالمفتوح،الحوارتدعمالانتقام.أوالحكممنخوفدونالشخصیة

فيالنقديالتفكیرللبالغینیمكنالمساحة،ھذهمثلفيالعمیق.والتعلمالأصیلةللمشاركةأساسًایخلقمماالمشاركین،
البیئةھذهالتعلیمیة.رحلتھمفيالمخاطرةفيأحراروأنھمقیمةذاتمساھماتھمأنالعلممعجدیدة،أفكارواستكشافتجاربھم
مجتمعالتعلم"."مجتمعفكرةالآمنةللمساحةالاستعارةھذهتكملتعاونیة.بیئةفيالذاتيوالوعيالنمولتسھیلضروریة

یشاركالمتبادل.والدعموالتعلم،الجماعي،بالاستفسارمشتركالتزاممعیجتمعونالذینالأفرادمنمجموعةھوالتعلم
البعض.بعضھموفھمنموفيیساھمممارؤاھم،ویعكسونالتجارب،ویشاركونالحوار،فيبنشاطالمجتمعھذاأعضاء
ولكنالخاصةتأملاتھممنفقطلیسالتعلمعلىالمشاركینوتشجعوالمسؤولیة،بالانتماءالشعورالتعاونیةالبیئةھذهتعزز
للآخرین.المتنوعةالنظروجھاتمنأیضًا
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المجموعةھذهاستخدامكیفیة

الجلسة.خلاللتوجیھھمللمجموعةعالٍبصوتقولھاعلیكنقترحالتيالمعلوماتھيھذه:قل●
محمولكمبیوترجھازإلىالوصولإمكانیةلدیككانإذاعرضھا.یجبالتيالباوربوینتشریحةھيھذه:أظھر●

للمشاركین.نشراتفيالنصطباعةیمكنكلدیك،یكنلمإذاعرضھا.یمكنكعرض،وجھاز
وممارستھ.یتعلمونھمامعالتفاعلعلىالمشاركینلمساعدةأنشطةھذه:نشاط●
المشروحة.المفاھیمفھمعلىالمشاركینلمساعدةتعریفاتھذه:تعریف●
الجلسة.خلاللتوجیھھمللمجموعةعالٍبصوتسؤالھاعلیكنقترحالتيالمعلوماتھيھذه:اسأل●

جلسة).كلأعلىفيمحددة(ھذهجلسةلكلستحتاجھاالتيالمواردھيمالترىھذهالتدریبحزمةخلالانظر:الموارد
یمكنكعرضجھازعلىیحتويالمكانأنمنتأكدالشرائح،عرضستستخدمكنتإذاللجلسات.تحتاجھامستنداتأياطبع

(تذكربكالخاصالكمبیوترجھازمعالعرضجھازلإعدادالمكانإلىمبكرًاوصلواحد.لاستئجاررتبأواستخدامھ،
تعتقد!مماأكثروقتًادائمًایستغرقھذا-محول)إحضار

مفیدًا،المشاركونوجدهمامعرفةالمھممن-الأربعةالأیامبأحدفقطقمتلوحتى-تدریبكمنتنتھيعندما:التقییمجلسة
بشكلبھالقیامیمكنكوكیفالناس،تعلمھمامعرفةلكیتیحھذاالتدریب.لتحسینلدیھماقتراحاتوأيمفیدًا،یكنلموما

فيبذلكالقیامھوحقًامھمھوماالتعلیقات.منالنوعھذاعلىللحصولالطرقمنالعدیدھناكالقادمة.المرةفيأفضل
نماذجتوزیعیمكنكوقت.لدیھمیكونولنالمزدحمةحیاتھمإلىالناسسیعودوإلاالتدریب،نھایةبعدممكنوقتأقرب
محتوىفيالتفكیرمنھماطلبالإلكتروني.البریدعبرسؤالھمأوالسبورة،علىإجاباتھموتدوینالمجموعةسؤالأوورقیة،
أردتالذيمامفیدًا؟یكنلمالذيماالتدریب؟فيمفیدًاوجدتھالذيماالأسئلة:ھذهتسألأننقترحواللوجستیات.التدریب
كلفيرأیھمعنالمشاركینسؤالأیضًاالمفیدمنأفضل؟التدریبھذالجعلاقتراحاتكھيماعنھ؟المعلوماتمنالمزید
غیرھا.مننجاحًاأكثرالجلساتبعضتكونقدحیثجلسة،

عامةونظرةالترحیبالمقدمة:

الترحیب

قدومھم.علىواشكرھمالتدریب،فيبالناسرحب●
تغطیتھا.سیتمالتيالمواضیعھيوماالتدریبھدفاشرح●
إلخ).والغداء،الشاي/القھوةاستراحة(فتراتالعملیةوالقضایاالیوممدةاشرح●

دونأفضلبشكلوالاستجابةالتفاعلكیفیةفھمعلىوسیساعدكاللاعنفيالاجتماعيللعملمقدمةسیقدمالتدریبھذا:قل
العنف.استخدام

مھم؟التدریبھذالماذا

العنف.إلىاللجوءدونوالمشكلاتالنزاعاتلحلوالاستعدادالتوقععلىیساعدكأنیمكن●
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الاجتماعيالتغییرنحوالدفعالوقتنفسوفيالعنفاستخدامدونالقضایاعنوالدفاعالوقوفعلىالقدرةسیمنحك●
والعدالة.

ضرر.فيالتسببدونالمعارضةعنالتعبیرعلىستساعدكمختلفةلاعنفیةتكتیكاتستتعلم●
التفاعل.كیفیةوتعلموالتخطیطللتفكیرالوقتسیمنحك●

:3الشریحةأظھر

كانتكیف)2(اسمھم)1(اسأل:دقیقتین.لمدةالبعضبعضھممع"مقابلة"إجراءمنھمواطلبأزواجإلىالمشاركینقسم
عنھم.الناسمنالكثیریعرفھلاشيء)3(الورشةإلىرحلتھم

دقیقة)20(الجلیدكاسرالنشاط:

ثلاثةیكتشفواأنیجبدقیقتین.لمدةالآخرمعمقابلة""یجريأنزوجكلأعضاءأحدمنواطلبأزواجإلىالمجموعةقسم
دقیقتین،بعدعنھ.الناسمنالكثیریعرفھلاشيء)3و(الورشة،إلىرحلتھكانتكیف)2(اسمھ،)1(-شریكھمعنأشیاء

مرةالجلوسالناسمناطلبدقیقتین،منالثانیةالجولةانتھاءبعدالمحاور.ھوالآخرالشخصویصبحالأدواریتبادلون
بالإشارةالنشاطأنھِللتو.تعلموھاالتيالمعلوماتباستخدامللمجموعة،شریكھمیقدمواأنالناسمناطلبدائرة.فيأخرى
الدعوة.لعملمفیدةمھاراتھيدقیقةرسائلوتقدیمالاستماعأنإلى
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اللاعنففھم-الأولىالجلسة
:قل
حقھاعنتدافعالتيالذاتيبالحكمالمتمتعةغیروالشعوبوالأقلیاتالأصلیةالجماعاتأعدادتتزایدالعالم،أنحاءجمیعفي
الجماعاتھذهتسعىالدولیة.الإنسانحقوقمواثیقمنوالعدیدالمتحدةالأمممیثاقفيمكرسمبدأوھوالمصیر،تقریرفي

وغالبًاوالاقتصادیة،والدینیةالثقافیةالحقوقعنالدفاعإلىوصولاًالذاتيوالحكمالاستقلالمنبدءًامختلفة،أھدافلتحقیق
أصواتھا.لإیصالالأسالیبمنمتنوعةمجموعةتستخدمما

ھذهمعللتعاملعالمیًامقبولةقانونیةعملیاتتوجدلاالرئیسیة،الدولیةالوثائقفيالمصیرتقریربحقالاعترافرغم
یمكنلاوالتيالمعنیة،الدولعلىرئیسيبشكلبشأنھاالقرارواتخاذالمطالبھذهتقییممسؤولیةتقعلذلك،ونتیجةالمطالب.

أراضيوحدةحمایةإلىبالحاجةمستشھدةالتدخل،فيالدولیةوالمنظماتالحكوماتتترددماغالبًاتمامًا.محایدةتكونأن
قریبًا.تختفيأنالمحتملغیرمنیبدومعقدةقضایافيالمتجذرةالصراعاتاستمرارإلىالترددھذایؤديالدول.
العدالة.لتحقیقسعیھمفيلأعضائھالاعنفیةفعالةخیاراتتوفیرإلىالممثلةغیروالأممالشعوبمنظمةتسعى

والعمليالمبدئياللاعنف

:أظھر
اللاعنف؟ھوما

بینھا.التمییزالمھمومنمتنوعة،معانٍولھمعقدمصطلحاللاعنف

موقفعلىویعتمدبحتة.أخلاقیةمبادئأوثقافیةتقالیدأودینیةمعتقداتإلىمستندًایكونماغالبًاالمبدئياللاعنف●
الحیاة.مجالاتجمیعفيالعنفممارسةیمنعأخلاقي

منسواءالقائم،الوضعتغییرإلىیھدففعّالة.لاعنفیةوأفعالاستراتیجیاتاستخدامعلىیركزالعملياللاعنف●
المجتمع.فيللسلطةالعامةالدینامیكیاتأومعینةمجموعةعلىتؤثرمحددةسیاساتخلال

:قل
اللاعنفالناسیفسرماغالبًاواضحة.تمییزاتإجراءالضروريمنلذلكمتنوعة،معانٍولھمعقد"اللاعنف"مصطلح
معنى.ذاتأھدافلتحقیقوقوينشطنھجإیجابیة،كقوةنراهأنیجبذلك،ومعالعنف.غیابأنھعلىببساطة

اللاعنف:منرئیسیاننوعانھناك

:المبدئياللاعنف●
النزاھةعلىالممارسونیركزالحیاة.جوانبجمیعفيالعنفاستخدامیمنععمیقًاأخلاقیًاالتزامًاالنھجھذایعكس

والسلام.والعدالةللمساواةالعلیاالمُثلتعكسأنیجبالوسائلأنویعتبرونالأخلاقیة،

:العملياللاعنف●
تحقیقإلىیھدفالحالات.كلفيباللاعنفالأساسيالالتزاممنبدلاًالعملیةالاستراتیجیةالاعتباراتعلىیركز
المحیطة.الظروفمعتتناسبفعالةاستراتیجیاتخلالمنعمليتغییر

6



:اسأل
اللاعنفیة؟الأفعالباستخدامتحقیقھیمكنالذيما

:قل
الظلم.ضدأنفسھمعنویدافعونوحریاتھممبادئھمالناسیتعلمالشعب.بیدالسیاسةأننؤكداللاعنفیة،الأفعالخلالمن

الموت.وحتىالأذى،النقد،السجن،الانتقام،تشملوالتيالمخاطر،تحملأیضًابلالنیةوجودفقطیعنيلااللاعنفاستخدام

النزاعیةوغیرالنزاعیةالأفعال

:أظھر
اللاعنفیة:الأفعالفئات

النزاعیة:الأفعال●
المظاھرات).الإضرابات،(مثلالعامةالتعبئة○
الاقتصادي/السیاسي.التعاونعدم○
الطعام).عنالإضرابات(مثلالمدنيالعصیان○
الوعي).وزیادةالرسائل،كتابة(مثلالشعبیةالقواعدحملات○

النزاعیة:غیرالأفعال●
السلطة.دینامیكیاتتحولبعدوالمصالحةالتفاوض○
حدیثًا.المكتسبةالشرعیةعلىبناءًالانخراط○

:قل
إلىعادةالأفعالھذهوتنقسمالقرار.ھذالتجسیدالوسیلةھواللاعنفيالعملیصبحالعنف،تجنبمامجموعةتقررعندما
النزاعیة.وغیرالنزاعیةفئتین:

كینجلوثرلمارتنوفقًااللاعنفمبادئ

:قل
والقسغانديالمھاتماقادھاالتيالاجتماعیةالحركاتإلىبآخرأوبشكلستشیراللاعنفيالاجتماعيللعملدراسةأي

الصراع".معللتعاملوطریقةاللاعنفممارسلسلوككدلیلمبادئ"ستةعنكینجكتبالابن.كینجلوثرمارتن

:أظھر

الشجاعة.یتطلبحیاةأسلوبھواللاعنف.1
للمستقبل.الإطارھوالمحبوبالمجتمع.2
الشر.یمارسونالذینالأشخاصولیسالشر،قوىمھاجمة.3
الھدف.لتحقیقانتقامبدونالمعاناةقبول.4
الخارجي.العنفإلىبالإضافةللروحالداخليالعنفتجنب.5
العدالة.جانبإلىیقفالكون.6
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شاربجین

شاربجینعنشریحة:أظھر

:قل
إلىتصنیفھاالممكنمنجدیدة.طرقًاستبتكرجدیدةاجتماعیةحركةكلاللاعنفیة.والتكتیكاتالاستراتیجیاتمنالعدیدھناك
رئیسیة:أنواعثلاثة

والإقناعالاحتجاج.1
التعاونعدم.2
التدخل.3

ذلكفيبمااللاعنف،تعزیزفيعملھعنالجوائزمنالعدیدعلىحصلأمریكیًا،سیاسیًاعالمًاشاربجینالدكتوركان
بعنوانمجلداتثلاثةمنمكونةمشھورةدراسةوكتبلاعنفیًاعملا198ًتضمقائمةطورالصحیح"."العیشجائزة

مبادئوتوضیحتطویرفيلدوره2012عامفيالصحیح""العیشجائزةعلىحصلاللاعنفي".العمل"سیاسات
العالم.حولالنزاعمناطقفيالعمليتنفیذھاودعماللاعنفیةالمقاومةواستراتیجیات
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قضیتكفھم-الثانیةالجلسة

قل:
والسیاسیةالاجتماعیةالنزاعاتلمعالجةالمبذولةالجھودجمیعتعتمداللاعنفي.للعملمختلفةأسالیبنستعرضدعونا
الكفاءةتطویرالنزاع.تحلیلعلىالمختلفة،السلامصنعوسائلأواللاعنفيالاجتماعيالعملخلالمنسواءالعمیقة،
فیماوناجحة.ھادفةاجتماعيتغییراستراتیجیاتلتطویرالأھمیةبالغأمرالمختلفةالنزاعتحلیلأطراستخدامعلىوالقدرة

السلام.بناءممارسيقبلمنواسعنطاقعلىالمستخدمةالأطرأوالأساسیةالتحلیلأدواتبعضیلي

الشجرةتحلیل

المشكلةشجرةتحلیلصورةأظھر:

قل:
مختلفة.عناصرإلىوتفكیكھالحلھا""مشكلةأومحددنزاعلتصوروسیلةھوالمشكلةشجرةتحلیل

المشكلة.الشجرةجذعیمثل●
للنزاع.الجذریةالأسبابالجذورتمثل●
المشكلة.عنالناتجةالأعراضأوالآثاروالأوراقالفروعتمثل●

الآثاربتحدیدالبدءالمفیدمنیكونأحیانًاولكنالجذریة"،"الأسبابیحددونأوغالبًاالممارسونیناقشالمشكلة،تحدیدبعد
الجذریة.الأسبابتحدیدإلىالانتقالثموالأعراض

معالجةعلىدائمًاالھیكليالاجتماعيالتغییریُركزالجذریة.الأسبابأوالأثرلمعالجةاللاعنفيالاجتماعيالعملیُصمم
العمیقة.الاجتماعیةالمشكلةأوللنزاعالجذریةالأسباب

البصلةتحلیل

البصلةتحلیلصورةأظھر:

قل:
لھا.واستجابتھمللنزاعاتالناسرؤیةلكیفیةتعقیدًاوأكثرأعمقمستویاتلفھمالبصلةتحلیلیُستخدم

مطالب.شكلعلىتكونماوغالبًامواقفھم،عنالناسیعبرللبصلة،الخارجیةالطبقةعند●
النزاع.لأطرافالعامةالمطالبوراءتكمنالتيالمصالحعنالتحلیلیكشفأعمق،طبقةعند●
احتیاجاتمثلالمطلوب،الاجتماعيالتغییرطبیعةوتحدیدالمشكلةحلعلىالإنسانیةالاحتیاجاتترتكزالعمق،في●

والھویة/الاعتراف.والأمانالبقاء
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المصلحةأصحابتخطیط

المصلحةأصحابتخطیطشریحةأظھر:

قل:
جانبإلىبالنزاع،المتأثرةأوالمشاركةالمختلفةالأطرافوفھملتحدیدتُستخدمأداةھوالمصلحةأصحابتخطیط

وعلاقاتھم.قوتھمدینامیكیات

الخطوات:

المصلحة.أصحابتحدید.1
وتأثیرھم.مصالحھمتحلیل.2
(مخطط).مرئيبشكلالعلاقاتتنظیم.3

الفوائد:

بالتحدیات.التنبؤ●
الحلفاء.علىالعثور●
شاملة.استراتیجیاتإنشاء●

القوة؟ھيما

قل:
التالي:النحوعلىببساطةتعریفھایمكنولكنومعقد،واسعمصطلح"القوة"
الأھداف."تحقیقعلىالقدرةھي"القوة

10

الناعمةالقوةالقوةسیاسة

الصلبةالقوةالقھریةالقوة

الذكیةالقوةالخطابیةالقوة

الاقتصادیةالقوةالثقافیةالقوة

الأخرى؟القوةأنواعھيماالھیكلیةالقوة



أظھر:
).1971(كیرللآدمكیرل""منحنىنموذجباستخدامالزمنعبروتحولھاالقوةدینامیكیاتتوضحشریحة

قل:
معولكنالأخرى.علىمجموعةتسیطرحیثمتوازنة،غیرالأطرافبینالعلاقاتتكونللنزاع،المبكرةالمراحلفي

أكثرالقوةوتصبحسلمیة،أكثرتصبحأنللعلاقاتیمكناللاعنفي،العملباستخدامبناءةبطریقةالنزاعتحویلعملیةتطور
توازنًا.

السلاموبناءالسلام،حفظالسلام،صنع

السلام:صنع
التعریف:

أوالدبلوماسیةخلالمنعادةًالمتنازعة،الأطرافبینتفاوضياتفاقإلىللتوصلالمبذولةالجھودإلىیشیرالسلامصنع
أونارإطلاقوقفإلىوالتوصلالمباشرةالعنفأسبابمعالجةھوالھدفالنشط.النزاعلإنھاءالمباشرالتدخلأوالوساطة
سلام.اتفاقیة

أظھر:
أمثلة:

وإسرائیل.مصربین)1978(دیفیدكامباتفاقیات●
الشمالیة.أیرلندافي)1998(العظیمةالجمعةاتفاقیة●

السلام:حفظ
التعریف:

تنفیذمراقبةإلىیھدفالنزاع.بعدماالمناطقفيوالأمنالسلامعلىللحفاظدولیینأفرادأوقواتنشریتضمنالسلامحفظ
المدنیین.وحمایةالعنفتجددومنعالسلاماتفاقیات

أظھر:
أمثلة:

،UNAMSIL(سیرالیونفيالسلاملحفظالمتحدةالأممبعثة● 1999-2005.(
،UNIFIL(لبنانفيالمؤقتةالمتحدةالأممقوات● الآن).حتى-1978
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السلام:بناء
التعریف:

العدالةودعمالمؤسسات،تعزیزخلالمنمستدامسلاموبناءللنزاعالجذریةالأسبابمعالجةعلىالسلامبناءیركز
المستقبلیة.النزاعاتتمنعظروفخلقھوالھدفالاقتصادیة.التنمیةوتشجیعالاجتماعیة،

أظھر:
أمثلة:

.1994عامالجماعیةالإبادةمنذرواندافيوالتنمیةالمصالحةجھود●
.1998منذالشمالیةأیرلندافيالسلامبناءأنشطة●

اللاعنفیةالحركاتعلىأمثلة-الثالثةالجلسة

اسأل:
لاعنفیة؟حركاتعلىأمثلةأيتعرفھل
الأبیض).اللوحعلىإجاباتھمبكتابة(قم

غانديالمھاتما

قل:
الحركةھذهكانتغاندي.المھاتماقادھاالتيالتعاونعدمحركةھيشھرةالأكثراللاعنفیةالحركةمثال.إلىننظردعونا
البریطانیین.عنالاستقلالأجلمنالھندنضالفيحاسمة

:14الشریحةأظھر

الھند.بورباندار،في1869عامغانديالمھاتماولد●
إفریقیا.جنوبفيالقانونیةممارستھوبدألندنفيكمحامٍتعلیمھتلقى●
البریطاني.الاستعماريالحكمعنالاستقلالنضالفيبارزةشخصیةأصبحالھند،إلىعودتھبعد●
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قل:
علىاعتمدالمقاومة.أشكالمنكشكلالحقیقة""قوةأو)Satyagraha(ساتیاغراھامفھومخاصبشكلغاندياستخدم
المضطھدین.ضمیرمناشدًاالعنف،إلىاللجوءدونالظلملمقاومةالأخلاقیةوالشجاعةالحقیقة

تعریف:
اتباعخلالمنالظالمللوضعالحقیقیةللطبیعةصحیحًافھمًایحققونالذینالساتیاغراھا،ممارسوھم:ساتیاغراھیون

الذاتي.النقدمنصارمةلعملیةوالخضوعوالمحبة،السلاممنبروحالحقیقةوراءوالسعيالعقلي،اللاعنف

قل:
اللاعنفیة.المقاومةباستخداموالحملاتالحركاتمنالعدیدغانديقاد

احتجاجًاالملحلصنعالبحرإلىوأتباعھغانديسارحیث،1930عامالملحمسیرةكانتشھرةالأكثرالحركاتإحدى
الجائرة.الضرائبضدالمدنيالعصیانإلىرمزمماللملح،البریطانییناحتكارعلى

قل:

المدني.العصیانھذابسببشخص60,000منوأكثرغاندياعتقالتم●
الملح.مسیرةإلىالناسمنالمزیدوانضمالحركةاستمرتذلك،ومع●
الھند.مستقبلبشأنلندنمؤتمرفيدورعلىالتفاوضمنتمكنغاندي،عنالإفراجبعد●
تجاھلھا.یمكنلاغانديحركةأنأدركواالبریطانیینأنإلاجیدة،نتائجعنیسفرلمالمؤتمرأنمنالرغمعلى●
.1947عامفياستقلالھاعلىالھندحصلت●

:15الشریحةأظھر

معتقداتھ.أساسكانتوالتياللاعنف،أو)Ahimsa(الأھیمسافلسفةغاندياتبع●
والاحترام.التعاطفإلىوالدعوةحي،كائنأيإیذاءعنالامتناعحولتمحورت●
العظیمة"."الروحیعنيوالذي"المھاتما"،لقبأكسبھممالھم،حصرلاأتباعًاومبادئھفلسفتھألھمت●

قل:
مدنیةحقوقحركاتوألھمتالعالم،أنحاءجمیعفيعمیقتأثیرذاتالمدنيوالعصیاناللاعنففيغانديمبادئكانت
وآخرین.ماندیلا،ونیلسونالابن،كینغلوثرمارتنمثلوقادة

تعریف:
أوالأذىوتعني"ھیماسا"السنسكریتيالجذرمنمشتقةو"التعاطف".الإیذاء""عدمتعنيسنسكریتیةكلمة:الأھیمسا
ضرر".أوإصابةأيفيالتسبب"عدمذلك:عكستعني"أھیمسا"بینماالإصابة؛

نشاط:
مناقشة:منھمواطلبمجموعاتإلىالمشاركینقسم

المقاومة؟أوللاحتجاجالعنیفةبالوسائلمقارنةاللاعنفیةالمقاومةوعیوبمزایاھيما●
المختلفة.استنتاجاتھمحولنقاشوبدءإجاباتھممشاركةمنھماطلبثمللتحضیر،دقیقة20امنحھم
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لاماالدالاي

قل:
الصین.عنالاستقلالأجلمنونضالھاالتبتقضیةھيأخرىمشھورةحالة

:16الشریحةأظھر

ممیزة.ودینیةثقافیةھویةعلىحافظتوقدالعالم"،"سقفباسمالتبتتُعرف●
.1959عامالھندإلىللجوءلاماالدالايدفعمماالتبت،الصینيالشعبيالتحریرجیشاحتلالخمسینیات،في●

قل:
التزامًاوأظھروابتعالیمھالتبتیونتأثرالنزاع.لحلسلمينھجإلىباستمرارلاماالدالايدعاالشدید،القمعمنالرغمعلى

الإنسان.بحقوقوالمطالبةالثقافيالتراثعلىوالحفاظالسلمیةالاحتجاجاتخلالمناللاعنفیة،بالمقاومةملحوظًا

:17الشریحةأظھر
التبتیة:اللاعنفیةالمقاومةعلىأمثلة

لاسا.فيبھاالمحیطةوالمناطقجوخانغفيمظاھرات:1987عام●
سلمیة.واحتجاجاتدینیةطقوسًاتضمنتلاماللدالايللسلامنوبلبجائزةاحتفالات:1989عام●
التبت.مناطقفيملصقاتحملات:1991عام●
الرئیسي.الطریقعلىالمرورحركةمنعواقریةفيمزارعون:1993عام●

قل:
الدینیة.الممارساتعلىوقیودثقافي،وقمعالإنسان،حقوقانتھاكاتذلكفيبماكبیرة،تحدیاتالتبتیونواجھ

UNPOمنظمةأعضاءمنأمثلة

قل:
اللاعنفیة.والاستراتیجیاتبالطرقالتزامھمیعكسممااللاعنفي،الاجتماعيالعملفيUNPOأعضاءمنالعدیدشارك

أظھر:

أمثلة:

السلمیة.الاحتجاجاتالصیني،الاحتلالمقاومةلاما،الدالايتحتالقیادةالتبت:●
ناین"."أوغونيقضیةشل،شركةبواسطةالبیئيالتدھورمقاومةالأوغوني:●
).2018-2014(السیاسيوالتھمیشالأراضيعلىالاستیلاءضداحتجاجاتالأورومو:●
).2017(كتالونیااستفتاءذلكفيبماالاستقلال،حركةكاتالونیا:●
الأراضي.وحقوقالدینیةالحریةأجلمنسلمیةاحتجاجاتالخمیر-كروم:●
الممنھج.التمییزمواجھةفيالثقافیةوالحقوقالسیاسيبالتمثیلللمطالبةالمدنيالعصیانالأھوازیون:●
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الفعّالاللاعنفيالاجتماعيالعملشروط-الرابعةالجلسة

الحركةقدرةمدىإلىالنظرھيالنجاحلتقییمالطرقإحدىحقیقیًا.تحدیًایكونأنیمكناللاعنفیةالحركاتفعالیةقیاسقل:
أخرىطریقةفعالة.وكوسوفاالتبتمثلحركاتاعتباریمكنالمقیاس،ھذااستخدمناإذاالوقت.بمرورالاستمراریةعلى
قضیتھمجعلفينیجیریافيالأوغونيشعبنجحبالتأكید،قضیتھا.إلىالانتباهجذبفيالحركةنجاحمدىتقییمھي

الأرض.علىحقیقيلتغییرتحقیقھممدىحولالجدالالممكنمنیزاللاالإنجازات،ھذهمعحتىولكنللعالم.معروفة

نحتاجأنناالبعضیقترحذاتیًا.حكمًاذلكیكونماغالبًااللاعنف.فعالیةلقیاسعالمیًامقبولةطریقةتوجدلاأنھھيالحقیقة
ینبغيلاربماالبعض،أشاركماولكن،النجاح.لقیاسوضوحًاأكثرعملإطارلتطویراللاعنفیةللحركاتشاملةدراسةإلى
وبناءالشجاعة،وإظھارالكرامة،واكتسابالنضال،فيالمشاركةمجردالنھائیة.النتیجةحولمجردالنجاحیكونأن

الحركة.نجاحمنجزءًاأیضًایُعتبرأنیجبالآخرین،معالتضامن

الداخلیةالشروط

الداخلیةالشروطأظھر:

ومسؤولة؛قویةقیادة●

ومنضبط؛متعلمملتزم،شعب●

متماسك؛تنظیميھیكل●

والموارد؛●

الاستراتیجیات.●

استقلالحركةمثلنجاحًا،الأكثراللاعنفیةالحركاتاللاعنفیة.الحركاتفيوالاستراتیجیةالقیادةدورعننتحدثدعوناقل:
نجاحھمتخیلالصعبمنوملتزمین.كاریزمیین،أقویاء،قادةلدیھاكانالمتحدة،الولایاتفيالمدنیةالحقوقوحركةالھند
العالم.انتباهجذبواأیضًابلفحسب،شعوبھمیلھموالمالذینالابن،كینغلوثرومارتنغانديالمھاتمامثلقادةتأثیربدون
وأونغلاما،الدالايمثلقادةلعبالحدیثة،الأوقاتفيأساسیًا.أمرًااللاعنفیةبالأسالیبالالتزامعلىوقدرتھمانضباطھمكان
الخاصة.حركاتھمفيمماثلةأدوارًاماندیلاونیلسونتشي،سوسان

یمكنالسلطة،علىداخليصراعھناكیكونعندماأوفاسدینالقادةیكونعندماحدین.ذاسیفًاالقیادةتكونأنیمكنولكن
تمإذامخاطرة،یكونأنیمكنواحدقائدعلىالزائدالاعتمادفإنذلك،إلىبالإضافةوبقائھا.الحركةبمصداقیةذلكیضرأن

اغتیالھ.أسوأ،ھوماأونفیھ،سجنھ،
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الذینأولئكلدىیكونماعادةًوالشجاعة.الصبر،الصدق،الاستراتیجي،التفكیرالالتزام،ھيالقوياللاعنفيالقائدصفات
مبادئمتبنینبالقدوة،القادةیقودأنالمھمومنالنزاع.لمعالجةالأدواتمنالمزیداللاعنفیةالتكتیكاتعلىتدریبھمتم

الخارجیین.والداعمینالحركةمنكلاًیلھمھذااللاعنف.

الناسیتشاركأنیجبحقًا،فعّالةالحركةتكونلكيشعبھا.فياللاعنفیةالحركةقوةتكمنكافیة.لیستوحدھاالقیادةولكن
یمكنقويمبدأالدیمقراطیةالمثال،سبیلعلىأھدافھم.تحقیقكیفیةعلىیتفقواأنویجبالمشتركة،الأخلاقیةوالمبادئالقیم
التضامنلبناءالحكومات.ذلكفيبماالخارجیة،المجموعاتمنالدعمجذبأیضًاویمكنھالحركة،داخلالناسیوحدأن

حاسمان.أمرانالحركةداخلوالتدریبالتعلیمالداخلي،

الطبیة،الرعایةالاتصالات،مثلاللوجستیاتمعللتعاملمستعدةالحركاتتكونأنیجبضروري.أیضًاالعمليالتحضیر
حركةبسمعةیضرأنیمكنمتناقضًاأوعنیفًاواحدًاعملاًلأنونظرًاالنضال.أوقاتأثناءللأنصارالأخرىوالاحتیاجات

منالقادةومنعالنزاعاتحلفيالحركةداخلالدیمقراطیةالھیاكلتساعدأنیمكنحاسم.أمرالتماسكفإنبأكملھا،لاعنفیة
السلطة.احتكار

ھوماعلىبناءًاستراتیجیًاالتخطیطالمھممنوالبشریة.التقنیة،المادیة،المالیة،مواردھا،علىأیضًاالحركةنجاحیعتمد
موثوقة.دعممصادرتحدیدالصعبمنیكونقدولكنمتاح،
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المختلفة...وخطواتھاللاعنفي،الاجتماعيالعملعنمقدمةعلىحصلناأنبعدالآنقل:

توقعھ؟یمكنناالذيمااسأل:

المشاركین).منالإجاباتواجمعدقائقبضع(خذ

بنفسمعكالتعاملیتمأنبالضرورةیعنيلافھذالاعنفیة،أعمالفيللانخراطاختیاركلمجردأنھنفھمأنالمھممنقل:
الطریقة.

ھي:السلبیةالعواقببعضوالظلم.القضایاتحديعندكارثیةعواقبھناكتكونقدالحظ،لسوءقل:

أظھر:

یسببقدمماالسلمیة،الحركاتتلكلتفكیكالعنففيالمعارضةالمجموعاتأوالسلطاتتنخرطقدوالعنف:القمع●
المحتجین.بینوفیاتأواعتقالات،إصابات،

التعاملیتملمإذاالانقساماتتفاقمإلىاللاعنفیةالتحركاتتؤديقدالسیاسیة:أوالاجتماعیةالانقساماتزیادة●
بحذر.معھا

القضیة.إضعافإلىذلكیؤديقدواضحة:غیرأھدافھاكانتأوبعنایةلھاالتخطیطیتملمإذاالحركةفشل●
العام.الاھتماموفقدانالحركاتوصمإلىذلكیؤديأنیمكنالسلبیة:والدعایةالمضللةالمعلوماتانتشار●

السلبیة.النتائجفرصلتقلیلاللاعنفیةللحركاتقویةقاعدةوبناءالسابقةالخطواتجمیعاتباعالمھممنالسببلھذاقل:

بالفعل:تحقیقھیمكنناماعلىنظرةنلقيدعوناالآنقل:

أظھر:

الجمھور.منوالتعاطفالدعمیولدوبالتاليمحددةقضایاحولالوعيیزیدالعام:الرأيفيتحول●
نضالاتھم.وإبرازأصواتھملإسماعوسیلةیوفرالمھمشة:الفئاتتمكین●
الاجتماعي.الظلمتعالججدیدةقوانینتنفیذالسیاسات:فيتغییرات●
القمعیة.الحكوماتإسقاط●
دیمقراطي.مجتمعبناء●
النزاعات.حل●

خلالومنوالعدالة.الاحترامتحقیقھوالھدفالمساواة.وعدمالقمع،الظلم،ضدتقفأصواتًااللاعنفیةالأفعالتحملقل:
ھذهتُظھرذلك،منوالأھمالمجتمع.فيالجذریةالمشكلاتوتحديالقمعیةالأنظمةتفكیكالحركاتلھذهیمكنذلك،

سلمیة.بوسائلتحقیقھایمكنأنھالتغییرات

القضایالمعالجةاللاعنفیةالحركاتتصمیمتمعلیھ.والحفاظالسلاملبناءالأساسحجرھياللاعنفیةالأفعالأنتذكرقل:
سلمیة.بطریقةحقوقھمأجلمنالنضالمنوالمجتمعاتالأفرادوتمكینالجذریة
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أیضًاھيالنتیجةلكنمستمرة،جھودًاوتتطلببالعدالةالتزامًاتُظھرلكنھاوفوریة،سریعةلیستاللاعنفیةالحركاتقل:
القادمة.للأجیالوعدالةانسجامًاأكثرلعالمالأمدطویلةنتیجة

والالتزامات.الاستنتاجات،المخاوف،نھائیة:بانعكاساتوانتھِأعلاهالمذكورةالنقاطھذهحولمناقشةببدءقد

مناقشة).أومكتوبةملاحظاتأورقمیًاالتقییمشكلیكونأن(یمكنللتدریبتقییمبإجراءقم
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